
dŚĞ�<^Ϯ�ďĂƐŬĞƚďĂůů� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚ� ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�

Ăƚ� Kt^� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϮŶĚ� EŽǀĞŵďĞƌ͘� dĞŶ� ƚĞĂŵƐ�

ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� Ɛŝǆ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĨĞǁ�

ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ůĂƚĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� �ŽǀŝĚ�

ƌĞĂƐŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ƉůĂǇ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƟŵĞ� ĨŽƌ�

ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞĞŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�zϭϬ�

ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�KůĚďƵƌǇ�tĞůůƐ�^ĐŚŽŽů͘�dƌƵƐƚĞĚ�^ƉŽƌƚƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚ�KĸĐĞƌ��ŚƌŝƐ�:Ğǁ�ƐĂŝĚ�

͞/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞĞŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�

ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͊�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�KůĚďƵƌǇ�ǁĞůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�W��ƐƚĂī͘͟��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�

ƚĞĂŵƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ��^ƚ�:ŽŚŶƐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů͘ 

^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ�

�ŝƐŶĞǇ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ^ŚŽŽƟŶŐ� ^ƚĂƌƐ͘� dŚĞ� ďŽƵŶƟĨƵů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͕� ĞŶũŽǇĂďůĞ� ĂŶĚ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŝƐŶĞǇ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵƵĐŚ� ůŽǀĞĚ�

/ŶĐƌĞĚŝďůĞƐ� Ϯ͕� �ůĂĚĚŝŶ͕� dŽǇ� ^ƚŽƌǇ� ϰ͕� &ƌŽǌĞŶ� Ϯ͕� �ǀĞŶŐĞƌƐ� ĂŶĚ� 'ƵĂƌĚŝĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ĂůĂǆǇ͘�

^ĐŚŽŽůƐ� ĐĂŶ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĞĚŐĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ŐŝƌůƐĨŽŽƚďĂůůŝŶƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� ƚŽ� ŐĞƚ�

ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� �ŝƐŶĞǇ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� ^ŚŽŽƟŶŐ� ^ƚĂƌƐ� ďǇ� �ŶŐůĂŶĚ� &ŽŽƚďĂůů� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ�

ĞůĞŵĞŶƚƐ͗��ĐƟǀĞ�WůĂǇ�dŚƌŽƵŐŚ�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ͛�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϮϰ�

ĂŵďŝƟŽŶ͕� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ϵϬй� ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶ� ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ŐŝƌůƐ͛� ĨŽŽƚďĂůů�

ŽīĞƌ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� tĞ� ǁŝůů� ďĞ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐƟǀĞ�WůĂǇ�dŚƌŽƵŐŚ�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ� ŝŶ�ŽƵƌ�/ŶƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�:ĂŶ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�

ĂůƌĞĂĚǇ͕� ŐĞƚ� ǇŽƵƌƐ� ƐƚĂī� ƐŝŐŶĞĚ� ƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĨŽŽƚďĂůů�

ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 

 Basketball bonanza.  
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Primary Teaching 
:ŽŚŶ� tŝůŬŝŶƐŽŶ� <^ϭ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽŝŶŐ� DƵůƟ-ƐƉŽƌƚƐ͕� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ��ĞĂŵŽŶĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�

ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕� ƐƉĂƟĂů� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ŬŝĐŬŝŶŐ͕� ŵŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƚĐŚŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƵƐĞĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďĞĂŶďĂŐƐ͕� ƐŽŌ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚ� ďĂůůƐ͕� ƚĞŶŶŝƐ� ďĂůůƐ� ĂŶĚ� ŶĞƚďĂůůƐ͘� dŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ� DŝƐƐ� �ĞĂŵŽŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� �ĂŶĐĞ� ƚŽ� <^Ϯ͘� WƵƉŝůƐ� ŚĂǀĞ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĂŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�

ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ�ŚŝƉ� ŚŽƉ͘� /Ŷ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�ƉĂŝƌƐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�

ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĂŶĐĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƟĨƐ͕�ƌŚǇƚŚŵ͕�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�

ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͘� 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�Dƌ�:Ğǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ƚŽ�zϯ�ĂŶĚ�zϰ͘�WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƵƐŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ũƵŵƉƐ͕� ƐŚĂƉĞƐ� ĂŶĚ� ďĂůĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă�

ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�/Ŷ�dĂŐ�ZƵŐďǇ�zƌϱΘϲ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ƚĂĐŬůŝŶŐ͕�ĞǀĂĚŝŶŐ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�^ŽŵĞ�ůƵĐŬǇ�

ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�Ăƚ��Z&��

ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͊ 

�ĞĐŬďƵƌǇ� � dŚŝƐ�ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ�DŝƐƐ��ĞĂŵŽŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ĂŶĐĞ� ƚŽ�tƌĞŬŝŶ�ĂŶĚ�

DĂůǀĞƌŶ��ůĂƐƐĞƐ͘�WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĂŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŵŽĚĞƌŶ͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƉ�ŚŽƉ͘� /Ŷ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ƉĂŝƌƐ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�

ŽǁŶ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ĚĂŶĐĞ� ƌŽƵƟŶĞƐ� ƵƐŝŶŐ� ŵŽƟĨƐ͕� ƌŚǇƚŚŵ͕� ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ďǇ�

ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚǇůĞƐ͘� 

DŝƐƐ��ĞĂŵŽŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĂŐ�ƌƵŐďǇ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ƌƵŐďǇ�ƚŽ��ƌĞĐŽŶ��ůĂƐƐĞƐ͘�WƵƉŝůƐ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ďĂůů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĂĐƟĐĂů�ƌƵůĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�

ŐŽŽĚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĚ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘� 

DƵĐŚ�tĞŶůŽĐŬ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Dƌ��ŚĂƐĞ�ƚĞĂŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Dƌ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ƚŽ�

ĚĞůŝǀĞƌ�ĨŽŽƚďĂůů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ϲ�ůĞƐƐŽŶ�ŵŽĚƵůĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ϵ�

ƚĞĂŵ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ŽĸĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�

ƚĞƌŵ͘�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƌŽŵ�Dƌ��ŚĂƐĞ͘� 

�ůďƌŝŐŚƚŽŶ�dŚŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�Dƌ�:Ğǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďŽƚŚ�zϱͬϲ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͘�Dƌ�

:Ğǁ�ŚĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ͚�ǆƉůŽƌĞƌƐ͛� ĐůĂƐƐ� ĂŶĚ� ϯ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ͚�ĞƌŽŶĂƵƚƐ͛�

ĐůĂƐƐ͘�WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͕� ƌŽůůƐ͕�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘� Dƌ� :Ğǁ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƌŽŶǌĞ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ƚĞĂŵ͕�

ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ� ŐĂŵĞƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƉƵƉŝůƐ� Ăƚ� ůƵŶĐŚƟŵĞ� ĂŶĚ�

ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚƌĂ-ƐĐŚŽŽů��ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 



P A G E  3  Primary Teaching continued 
^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� dŚŝƐ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ� DŝƐƐ� �ĞĂŵŽŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� DƵůƟ-ƐƉŽƌƚƐ͕� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƐƉĂĐĞ� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŽ�zϭ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕�ƐƉĂƟĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŬŝĐŬŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�

ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞĂŶďĂŐƐ͕�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ďĂůů͛Ɛ͕�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůůƐ�

ĂŶĚ�ĐŽŝƚƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 

DŝƐƐ� �ĞĂŵŽŶĚ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ƚĂƵŐŚƚ� zϯ� 'ǇŵŶĂƐƟĐƐ� ƚŚŝƐ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘� WƵƉŝůƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďĂƐŝĐ�

ŇŽŽƌ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ŇŽŽƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ďĂůĂŶĐĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůůƐ͕�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ďĂůĂŶĐĞƐ͘� WƵƉŝůƐ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ǀĞƌǇ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ůŝŶŬ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŇŽǁ͘�� 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�dŚŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�DƌƐ��ŝůůŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�&ŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ĂŶĚ�DƵůƟ�

ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� �z&^͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƚŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ƉƵƉŝůƐ� ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ĮƚŶĞƐƐ͖� ƐƚĂŵŝŶĂ͕� ƐƉĞĞĚ͕� ĂŐŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ǁĞĞŬ͊Ϳ�dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂƌŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�

ƌĞƐƵůƚƐ�–�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘�dŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�

ǇĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞĞŶ͕�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�–�Ă�ƌĞĂů�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞ��z&^�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ďǇ�ƌŽůůŝŶŐ͕�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ůŝƐƚĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�–�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊�&ŝŶĂůůǇ�DƌƐ��ŝůůŽŶ�ĂŶĚ�DƌƐ�dĞŶĐŚ�ĂƌĞ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^�Ed����^,�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�

ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

�ůĂǀĞƌůĞǇ�dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�DŝƐƐ��ĞĂŵŽŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�&ŽŽƚďĂůů�ƚŽ�<^Ϯ͘�

WƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕� ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů͘�dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�

ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ŝŶ� Ă� ĨŽŽƚďĂůů� ŐĂŵĞ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƉŽƐŝƟŽŶĂů�

ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƉůĂǇ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ŝŶ� Ă�

ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

^ĐŚŽŽůƐ� ŝŶƚŽ�t�^�dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ��ƌŽƐĞůĞǇ�Ǉƌϰ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�

ĂŶĚ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ��ƌŽƐĞůĞǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�

ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞǇ� ƐƚĂƌƚ� Žī� ƌĂƚŚĞƌ� ŶĞƌǀŽƵƐ� ƚŚĞǇ� ƐŽŽŶ� ŐƌŽǁ� ŝŶ�

ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŵŝŶĂ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶůǇ�ϲ�

ŽƵƚ�ŽĨ�ϯϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�Ɛǁŝŵ�ϭϬŵ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��Ǉ�ǁĞĞŬ�ϯ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ϰϬŵ�

ƉůƵƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϴ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϮŵ�ƵŶĂŝĚĞĚ�ŽŶ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�

ƚŽ�ƐĞĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇƌϰƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ϯϱŵ͘ 

W��ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ��ĂŶ�^ĞĂƌůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ǉƌϰ�ŽŶ�ƚŚƌŽǁŵŝŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŚĂůĨ�ĐŽƵƌƚ�ƐŝŶŐůĞƐ�ŐĂŵĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŚƌŽǁŵŝŶƚŽŶ�ƐŚƵƩůĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶƚ�ďĂĐŬŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚĂƉ�ƌĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝůů�

ďĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŚĂůĨ�ĐŽƵƌƚ�ŐĂŵĞƐ͘�Dƌ�^ĞĂƌůĞ��ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�͚ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�

ƚŽ�ďĞĂƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘ 

 



DŽƌǀŝůůĞ��Dƌ��ŚĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�DŽƌǀŝůůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�<^Ϯ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�

ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘�DĞƌƌǇ�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨƌŽŵ�Dƌ��ŚĂƐĞ͘ 

�ĂƐƚůĞĮĞůĚƐ��dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�DŝƐƐ��ĞĂŵŽŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�&ŽŽƚďĂůů�ƚŽ�zϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϱ͘�WƵƉŝůƐ�

ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ǁŚĞŶ� ƉĂƐƐŝŶŐ͕� ƐŚŽŽƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂůů͘�

dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽƚďĂůů�ŐĂŵĞ͘�dŚĞǇ�

ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�

ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�� 

�ƌŽĐŬƚŽŶ� dŚŝƐ� ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ� DƌƐ� �ŝůůŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�

�z&^� ĂŶĚ� ǇĞĂƌ� ϭ� ďĂůů� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�

ƉĂƩĞƌŶƐ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ǀĞƌǇ� ŐŽŽĚ� Ăƚ� ƐĞŶĚŝŶŐ͕� ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�

ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂůů͕� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďŽƵŶĐĞ͕�ĐĂƚĐŚ͕�

ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͊�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�

ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ůŝĨĞ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�W�͊ �zĞĂƌ�Ϯ͕ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�

,ĂŶĚďĂůů͕�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�

ƐŚŽŽƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝďďůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�

ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂĚĚŝŶŐ� ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ͖� ŽƵƌ� ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� ŽŶ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ�

ƚĞĂŵǁŽƌŬ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŐŽŽĚ� ƐƉŽƌƚƐ� ƉĞŽƉůĞ͘� zĞĂƌ� ϱ� ĂŶĚ� ϲ� ŚĂǀĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�

WĂƌŬŽƵƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ƚŚƌŽǁŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶƚŽ� ŝƚ� ;ůŝƚĞƌĂůůǇͿ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ�

ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƋƵĂĚƌƵƉĞĚĂů� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ĚƌŽƉƉŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƌŽůůŝŶŐ͕�

ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ũƵŵƉŝŶŐ͕�ďĂůĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƵůƟŶŐ�–�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƐ�

ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� Ă� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞ� ŝŶ� Ă� ĐůĂƐƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� DƌƐ� �ŝůůŽŶ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ�

ƚƌĂŝŶĞĚ�Ă�ŬĞĞŶ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂĐƟǀĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�

ĂƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ĐůĂƐƐ� ϭ� ĞĂĐŚ� ǁĞĞŬ� ĚƵƌŝŶŐ�

ůƵŶĐŚƟŵĞ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ĐĂƵŐŚƚ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�

ďƌŽŶǌĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌĂ�

ŚŽƵƐĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂƉĞ�ŽĨ� Ă� ĨĞƐƟǀĞ�

^�Ed����^,͊ 

^ŚĞƌŝĭĂůĞƐ� dŚŝƐ� ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ� DƌƐ� �ŝůůŽŶ� ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ǇĞĂƌ�ϯ͕ϰ�ĂŶĚ�ϱ͕ϲ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚĂŐ�ƌƵŐďǇ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĮĞůĚ�ŝŶ�

ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƚĂŐ�ĂŶĚ� ĨŽŽƚďĂůů� ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉůĂǇ�Ă�ŐĂŵĞ͘�

WƵƉŝůƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐůŽƐŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ͕� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂŵĞ͕� ŽŶƐŝĚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�

ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ͘�DƌƐ��ŝůůŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ƌŽŶǌĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚĞĂŵ͕�

ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�

ŝŶƚƌĂ-ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ  ͘

Primary Teaching  WĂŐĞ�ϰ 



�ŚƵƌĐŚ�WƌĞĞŶ�dŚŝƐ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�DƌƐ��ŝůůŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�

ǇĞĂƌ� ϯ͕ϰ� dĂŐ� ZƵŐďǇ� ĂŶĚ� ǇĞĂƌ� ϱ͕ϲ� &ŽŽƚďĂůů͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŐ�ĂŶĚ� ĨŽŽƚďĂůů� ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�

ĞǀĞŶ� ŵĂŶŐĞĚ� ƚŽ� ƉůĂǇ� Ă� ŐĂŵĞ͘� WƵƉŝůƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ�

ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͕�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ŽŶƐŝĚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�

ƐĞŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�

ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ƐƉŽƌƚƐ͘�

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ� ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ�

ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�DƌƐ��ŝůůŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϲ�

ƉƵƉŝůƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂƐ� �ƌŽŶǌĞ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŝŶƚƌĂ� ŚŽƵƐĞ�

ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�<ƵƌůŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ǁĞůů�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ͊�KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ��ĞĐ͕�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ��ŚƵƌĐŚ�WƌĞĞŶ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ͘� 

�ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�Dƌ��ŚĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͘��ƵƌŝŶŐ�

ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Dƌ��ŚĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ΖĨĂŝƌ�ƉůĂǇΖ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�

ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŽĐŬĞǇ͕��ĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŽƵƐ��ƵĐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�

�ŝƌ� ,ŽĐŬĞǇ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĞīŽƌƚƐ� ƚŚŝƐ� ƚĞƌŵ͘�DĞƌƌǇ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĨƌŽŵ�Dƌ�

�ŚĂƐĞ͘ 

�ƵŝůĚǁĂƐ�dŚŝƐ�ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ�DŝƐƐ��ĞĂŵŽŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�zϭ�Θ�Ϯ� ;�ĞĞĐŚ��ůĂƐƐͿ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƚŚƌŽǁ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕�ƐƉĂƟĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĐĂƚĐŚŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƵƐĞĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďĞĂŶďĂŐƐ͕� ƐŽŌ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚ� ďĂůů͛Ɛ͕� ƚĞŶŶŝƐ� ďĂůůƐ� ĂŶĚ�

ŶĞƚďĂůůƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 

dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�DŝƐƐ��ĞĂŵŽŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�zϯ�Θ�ϰ�;KĂŬ��ůĂƐƐͿ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�,ŝŐŚ�ϱ�EĞƚďĂůů͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕� ƐƉĂƟĂů� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ŵŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƚĐŚŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƐƐŝŶŐ�

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďĞĂŶďĂŐƐ͕� ƐŽŌ� ĂŶĚ�ŚĂƌĚ� ďĂůů͛Ɛ͕� ƚĞŶŶŝƐ� ďĂůůƐ� ĂŶĚ� ŶĞƚ-ďĂůůƐ͘�

dĞĂĐŚŝŶŐ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽŽƚǁŽƌŬ� ƌƵůĞ� ŝŶ� ŶĞƚďĂůů� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂƩĂĐŬ� ĂŶĚ� ĚĞĨĞŶĚ� ŝŶ� ,ŝŐŚ� ϱ�EĞƚďĂůů͘� dŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕�ĐĂƚĐŚŝŶŐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 

^ƚ� >ĞŽŶĂƌĚƐ� dŚŝƐ� ŚĂůĨ-ƚĞƌŵ�Dƌ� :Ğǁ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� zϯͬϰ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� zϱͬϲ� ĐůĂƐƐĞƐ� ďĂƐŬĞƚďĂůů͘� Dƌ� :Ğǁ� ŚĂƐ�

ǁŽƌŬĞĚ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƐƚĂī� ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ�

ǁĞĞŬ�ŝŶ�zϯͬϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�zϱͬϲ͘�/Ŷ�ĚĂŶĐĞ�ƉƵƉŝůƐ�

ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƚƌǇ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ĐŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ϴ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�

ĚĂŶĐĞƐ� ƵƐŝŶŐ� ƐƉŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞƐ� ŽĨ� ŵĂƩĞƌ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƟŵƵůŝ͘�

zϱͬϲ� ŚĂǀĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ĚƌŝďďůŝŶŐ͕� ƉĂƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ�

ƐŚŽŽƟŶŐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞƐ͘ 

 

Primary Teaching Continued WĂŐĞ�ϱ 



P A G E  6  

Competitions and Events 
zϳ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�&ĞƐƟǀĂů�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Kt^�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�ϮϬ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�Ϯϭ�

ŐŝƌůƐ� ĨƌŽŵ� ϰ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĨĞƐƟǀĂů� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ�

�ĐƟǀĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�–��ŶĞƌŐŝǌĞ͊�WƵƉŝůƐ� ĨƌŽŵ�KůĚďƵƌǇ�

tĞůůƐ͕�tŝůůŝĂŵ��ƌŽŽŬĞƐ͕�/ĚƐĂůů�ĂŶĚ�>ĂĐŽŶ��ŚŝůĚĞ�ƚŽŽŬ�

ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͕� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ϯϬŵŝŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ�

ďŽǆŝŶŐ͕�ƚĞŶŶŝƐ͕�WĂŶĂƚŚůŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘�

^ĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŶĞǁ� zϳ� ƉƵƉŝůƐ�

ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶƚĞƌ-ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�

ĨĞĞů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ǁĂǇ͘� ^ĞƐƐŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ůĞĚ� ďǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ĨƌŽŵ�

�ƌŝŐŚƚƐƚĂƌƐ��ŽǆŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͕��ŚĂůůĞŶŐĞ��ĐĂĚĞŵǇ͕�WĂŶĂƚŚůŽŶ�ĂŶĚ�,ĂƌƌŝƐ�'ǁŝůƚ�dĞŶŶŝƐ͘�WƵƉŝůƐ�

ůŽǀĞĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

<^Ϯ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�<ĞǇ� ƐƚĞƉƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� /ĚƐĂůů�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�'Ǉŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�

ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϳ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵƐ�

ĂŶĚ�ĐůƵď� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϯ�ͬϰ�ĂŶĚ� ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ͬϲ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�

ƚĞĂŵ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�/ĚƐĂůů�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĂƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŐǇŵŶĂƐƚƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘� dŚĞ� ŐǇŵŶĂƐƚƐ� ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� Ă� ŇŽŽƌ� ĂŶĚ� ǀĂƵůƚ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ǀĂƵůƚ�

ďĞŝŶŐ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐǇŵŶĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�

ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĨĞĞů�ƚŽ�ŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�

ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘� 

dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ�

ƚŚĞ� ǀĂƵůƟŶŐ� ǁĂƐ�

ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ� ƚŚŝƐ�

ǇĞĂƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�

ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ�

ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƟŵĞ�

ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐĞĚ�ĐůƵď�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŐǇŵŶĂƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�

ƚŽ�Dƌ��͕�DŝƐƐ��ĞĂŵŽŶĚ�ĂŶĚ�/ĚƐĂůůƐ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�,ŽůůǇ�ĂŶĚ��ŝŵĞĞ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ� ũƵĚŐĞ�–�ŶŽƚ�ĂŶ�

ĞĂƐǇ�ũŽď͊��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

YƵŝĐŬƐƟĐŬƐ�,ŽĐŬĞǇ� ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ� ŝŶŝƟĂůůǇ�ŚĂĚ�ϭϴ�ƚĞĂŵƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�

ŐŝƌůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ� ŝŶ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�ϭϬ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ŽƵƚ�ďǇ�ϭƐƚ�

�ĞĐĞŵďĞƌ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�^'�K��ŶŶŝĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�W��ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ��ĂŶ�^ĞĂƌůĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƵŐŚƚ�ĐŽǀŝĚ�ŽŶ�

ϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ǁŚĞŶ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�

Ăůů� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞĂŵƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�DĂŶǇ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďƵƚ� ŝŶ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ�

ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽǀŝĚ�ĐĂƐĞƐ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
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tŝůůŝĂŵ��ƌŽŽŬĞƐ� &ĂŵŝůǇ�y-�ŽƵŶƚƌǇ�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ƚŚƌĞĞ�y-�ŽƵŶƚƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚǁŽ�

ŽŶ�ƚŚĞ�'ĂƐŬĞůů�ĮĞůĚ�Ăƚ�t�^�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ăƚ��ƌŽƐĞůĞǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� /ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�

ƐŽŵĞ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘�ϳ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϳϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞĂĐŚ�

ƟŵĞ� ŝŶ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� Ǉƌϯͬϰ� ĂŶĚ� Ǉƌϱͬϲ� 'ŝƌůƐ� Žƌ� �ŽǇƐ� ƌĂĐĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƐŽŵĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�ĨƌŽŵ�Ǉƌϰ�:ŽŶŝ�ZŽŐĞƌƐ�;DtͿ�ĂŶĚ�zƌϲ�ZŽƐŝĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�;DtͿ�ǁŚŽ�

ĐĂŵĞ� ĮƌƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĂĐĞƐ� ŽŶ� ďŽƚŚ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� –� ĂůŵŽƐƚ� ŽǀĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� t�^� ŚĂƌĞƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ�

ůĞĂĚŝŶŐ͊͘� � dŚĞ� ƚĞĂŵ� ŚŽŶŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ� ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� Ă� ϭƐƚ͕� ϮŶĚ� Žƌ� ϯƌĚ� ƉůĂĐĞ�

ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞƐ�---�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ĞǀĞŶƚ�

ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ��ƌŽƐĞůĞǇ�WƌŝŵĂƌǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�zƌϱ� ůĞĂĚĞƌƐ�

ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�^'�K��ŶŶŝĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�

W��ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ��ĂŶ�^ĞĂƌůĞ�ǁĞƌĞ� ƐƚƌƵĐŬ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ��ŽǀŝĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ� ƚŽ�

ŝƐŽůĂƚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�hƉ�ƐƚĞƉƐ�^'�K�>ǇŶĚƐĞǇ��ŝůůŽŶ�ĂŶĚ��ƌŽƐĞůĞǇ�d���ĞďďŝĞ�tŽŽůĞǇ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�;DĂŶǇ�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�

�ƌŽĐŬƚŽŶ� ĂŶĚ� �ŚƵƌĐŚ� WƌĞĞŶ� ƌĞůĞĂƐŝŶŐ� DƌƐ� �ŝůůŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇͿ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� DƌƐ� �ŝůůŽŶ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�t�^�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�d���ĞďďŝĞ�tŽŽůĞǇ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�zƌϱ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�

ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ƌŽƐĞůĞǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�^'�K�^ƚĞǀĞ��ŚĂƐĞ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�

ŚĞůƉ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƌĂŶ� ƐŵŽŽƚŚůǇ͕� Ăůů� ƌĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ϯ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ϯ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĂĐĞ͘��ŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƌƐ��ŝůůŽŶ͕�DƌƐ�tŽŽůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ƌŽƐĞůĞǇ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�

ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͘ 

<^� &ŽŽƚďĂůů͘� Dƌ� �ŚĂƐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� �ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ� �ŶĚŽǁĞĚ� ^ĐŚŽŽů�

ŚŽƐƚĞĚ� ƚŚĞ� <^Ϯ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĨŽŽƚďĂůů� ĞǀĞŶƚ͘� dŚĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ǁĂƐ�

ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϰ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�

ǁĞĞŬ�ŽŶĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͘�

dŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�,ŝŐŚůĞǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ��ĂƐƚůĞĮĞůĚƐ�WƌŝŵĂƌǇ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ͘ 

hƌďĂŶ� �ŝĂƚŚůŽŶ͘�KŶůǇ� ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂĚ� ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ŝĂƚŚůŽŶ� ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ� ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� �� ŵĂƐƐŝǀĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌŝĚŐŶŽƌƚŚ� �ŶĚŽǁĞĚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ� ǁŚŽ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĚƌǇ�ĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂǀǇ�

ĚŽǁŶƉŽƵƌƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵƵĚĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘�KƵƌ� ƚŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ŐŽ�ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞŝƐƵƌĞ�

ĐĞŶƚƌĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϬϬŵ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ  ͘
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Leadership and Training 
�ƌŽŶǌĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�dĞĂŵ�ZĞĐĞŝǀĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�/ĚƐĂůů�&ĂŵŝůǇ 

tĞ�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ŚĂĚ�ϭϮ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ͕�ϴ�ĨƌŽŵ�^ŚŝĨŶĂů�ĂŶĚ�ϰ�ĨƌŽŵ�^ƚ�DĂƌǇƐ��ůďƌŝŐŚƚŽŶ�ǁŚŽ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵŶ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�

ƚŽ�ďĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĨƵŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ� ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ϯ� ƐƉŽƌƚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ƌƵŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ� ŝŶƚƌĂ�ŚŽƵƐĞ�

ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉƵƉŝůƐ� ǁĞƌĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ǁĞůů͕� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁƐ� ĞǀĞŶ� ǁƌŽƚĞ� ůĞƩĞƌƐ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� –� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�

ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘��ĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌ�ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ͘ 

�ƌŽŶǌĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�dĞĂŵ�ZĞĐĞŝǀĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�tŝůůŝĂŵ��ƌŽŽŬĞƐ�&ĂŵŝůǇ 

KŶ�ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ǉƌϲ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ƌŽŶǌĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�

t�^͘��ůů�ϴ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ϰ�ƐĐŚŽŽůƐ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�dŚĞ���Ɛ� ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�

ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�<ƵƌůŝŶŐ͕��ŽĐĐŝĂ�ĂŶĚ�dƌŝ�'ŽůĨ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ǁŚŽ�

ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�^ŽŵĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�

ŚĂĚ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�

ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘ 

�ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ���Ɛ�ĂŶĚ�^'K��ŚƌŝƐ�:Ğǁ�ĂŶĚ�

^'�K��ŶŶŝĞ�^ŵŝƚŚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞ�

�ƌŽŶǌĞ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ŝŶƚƌĂ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐĐŚŽŽůƐ�

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĚ�^ƉŽƌƚƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƐƚĂī͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�

��Ɛ�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�

ůŝŶŬ� ǁŝƚŚ� Ă� ŶĂƟŽŶĂů� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌƵŶŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƟŵĞůǇ�

ĞǀĞŶƚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŽŶ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ϯ� ŝŶƚĞƌ� ƐĐŚŽŽů� y-�ŽƵŶƚƌǇƐ� ƚŚŝƐ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ͘�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���Ɛ�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ǉƌϯͬϰ�ŝŶƚƌĂ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�<ƵƌůŝŶŐ͕��ŽĐĐŝĂ�ĂŶĚ�

dƌŝ� ŐŽůĨ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ϭϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�

ĨĞƐƟǀĂů�Ăƚ�t�^�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘� 
;�ďŽǀĞͿ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ƌŽĐŬƚŽŶ�ĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƉŐ�ϰ 

Additional Autumn Pics 


